梁山武文化博物馆

2023年度报告

2023年是疫情放开后的第一年，这一年来，在梁山县文化和旅游局各级领导的正确带领下，根据梁山武文化博物馆制定的《梁山武文化博物馆中长期发展规划2021-2030》，博物馆以文物安全为根本，以陈列展览为主线，以公共服务为抓手，主动作为，履职尽责，各项业务工作取得了全面发展。

现将我馆 2023 年工作总结如下：
1、领导重视推动了博物馆建设的高效有序开展

2023年是疫情放开后的第一年，随着展馆建设项目的不断推进和对外宣传工作的逐步深入，将给展馆带来更广阔的发展前景。

2023年展区进行了扩建项目，在展区扩建项目前期考察论证阶段，梁山县委县政府和文化文物主管部门就高度重视，多次召集专门会议进行研究部署。在形成的会议纪要中为博物馆明确定位：建设梁山武文化博物馆是填补国内水浒武文化博物馆建设空白的需要，梁山作为水浒文化的发祥地和水浒文化游的核心景区，理应在全国率先创建国内独一无二的集观赏性、知识性、娱乐性、实用性为一体的以水浒武文化为背景依托的武文化博物馆。

今年来，县领导多次莅临博物馆，进行具体指导。在县委、县政府及省市文化文物主管部门的大力关怀下，在县文广新局领导的重点指导下，博物馆成立了新展区筹建领导小组，定期召开工作协调调度会，从文化、文物、规划、设计、建设、旅游等部门聘请业务骨干，组成筹建工作班子，制定工作方案，明确每个工作人员的任务、要求和具体的工作方法步骤，组织筹建人员到各地的博物馆观摩学习先进经验，对照博物馆国家标准逐项落实，及时整改和完善，为博物馆新展区的扩展奠定了基础。
2、努力增添博物馆的陈列特色

梁山武文化博物馆主要功能是水浒武文化旅游观光，作为水浒传统文化的一个重要分支，梁山武文化博物馆再现水浒中的尚武之风，展示水浒武文化中的各类兵器，展示水泊梁山武文化萌芽、发展、壮大的历史沿革，让广大游客增长武文化知识，体验水浒文化。

在办馆过程中，我们以尊重水泊梁山传统文化和水浒文化为根基，力求突出水泊梁山武文化博大精深的历史内涵，强调梁山民间的尚武精神，全面展示梁山武文化的特色与风采。

在具体陈列中增添了900余件展品，力求增加文化内涵，力求具有时代精神，突出地方特色，以满足观众审美意识为标准，使陈列设计的风格更加简洁、凝练、贴切，充分满足展出的使用要求，多侧面、全方位展示每一类、每一件民俗展品的历史、艺术魅力。

目前藏品具有鲜明的中华传统武文化、水泊梁山武文化特色，时间跨越2000余年，藏品种类多达30余个大类，多数藏品保存现状良好，能达到预期的展示效果。

2023年各种水浒文化体验游、忠义文化和武文化研学游等接应不暇，已接待包括海内外研学游游客在内的观众总人次达135800人次，接待大型旅游团队50余个，各学校和党政参观团体20余个。    3、主要做法和经验体会

（1）按照博物馆的性质实行非营利性管理

博物馆按照非盈利性质进行管理，全部功能区对所有观众一律免费开放，观众不需购买门票，只需凭身份证件领取免费入场券即可入馆参观。
（2）不断丰富博物馆内容，提高体验性参观游览的吸引力

2023年，博物馆升级改造了古代冷兵器展陈区。作为静态展示的古代冷兵器展陈区，改造后采用九曲回廊的视觉方式，根据自原始社会到明清时代每个时代的历史特点对各个区域进行分类装饰，为观众和游客展示历代兵器战具一千余件，从而为观众和游客带来身临其境的时代穿越感。

（3）立足水浒文化资源优势，策划“有看点、有亮点”的武文化品牌

     博物馆结合水泊梁山风景区精心为游客打造旅游线路，包括水浒忠义文化修学游研学游项目和水浒武文化修学游研学游项目，开展了第47个“国际博物馆日”冷兵器展；“中国文化与自然遗产日”武文化展；第一届中华古兵展；中华武文化陈列展等众多临展，让梁山武文化与这些多元化的产品在水浒文化主线中相互融合，让观众和游客在行中了解武文化、在游玩中体验武文化、在武文化的王国中休闲度假，提升观众和游客的满意度、认同感。

（4）着力提高管理和服务水平，促进可持续发展。

    一是强化安全管理。

博物馆建立健全了各项规章制度，实行安全生产责任制，签定目标责任书，以严格的奖惩制度加以推进，实行博物馆管理委员会负责人防火值班制度，经常性开展安全集中检查活动。博物馆共配备了多个灭火器，在危险地段皆设置警示牌、防护栏杆，并配齐了药品及救护设施，还完善了处置火情和各种突发事件的应急预案。

二是规范工作流程。

在完善制度基础上，进一步明确文物保管各项工作流程，明确了藏品入藏标准和征集工作流程，严格规范了相关操作规程，在此基础上完成了藏品分类上架和文物建档建账。

三是改善业务管理。

根据博物馆发展需要，及时调整业务管理方案，针对每个部门、每个人都制定目标任务，使工作完成情况直接与工资挂钩。

四是搞好宣传管理。

定期召开博物馆宣传策划会议，配合县文旅局开展了梁山武文化主题活动。

五是提高了博物馆服务水平。

博物馆按照上级文化主管部门的要求，不断开展员工理论培训和考察培训活动，强化文明服务、细微服务和标准化服务理念，对讲解人员实行统一管理、严格要求、竞争上岗，着力创建服务一流、文明诚信的博物馆。
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